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JURBARKO KULTUROS CENTRO 5
DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Jurbarko kultiiros centro (toliau — Kultiiros centras) darbo apmokéjimo sistemos aprasas
(toliau — ApraSas) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Kultiiros centro
darbuotojy, dirbanCiy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai) pareigybiy lygiy struktiira,
pareiginés algos koeficienty intervalai, mokamos priemokos, skatinama ir apdovanojama,
nustatoma pareiginé alga atlikus darbuotojo veiklos vertinima.

2. ApraSas parengtas vadovaujantis 2023 m. gruodZio 14 d. Lietuvos Respublikos
biudZetiniy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba jstatymu
Nr. XIV-2341, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu, Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo
rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkri¢io 8 d.
nutarimu Nr. 857 ,Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®,
Vyriausybés strateginés analizés centro parengtomis Valstybés ar savivaldybés vieSojo
administravimo jstaigose ar institucijose dirbangiy valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy
pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos kiirimo gairémis, paskelbtomis Viesojo valdymo
agentiros interneto svetainéje www.vva.lrv.lt.

ApraSe vartojamos sgvokos atitinka BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir
komisijy nariy atlygio uZ darbg jstatymo ir Darbo kodekso savokas.

3. Kultiiros centro darbo apmokéjimo sistema apima:

3.1. darbo apmokéjimo tikslus;

3.2. darbo apmokeéjimo principus;

3.3. Kulturos centre taikoma pareigybiy grupavimo j pareigybiy lygius biidg (-us);

3.4. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus bei jy
apraSyma;

3.5. Kultiiros centro pareigybiy lygiy struktiirg;

3.6. pareiginiy algy koeficienty intervalus;

3.7. priemoky, skatinimo ir apdovanojimo skyrimo tvarka;

3.8. pareiginés algos nustatymo, atlikus veiklos vertinima, tvarka;

3.9. Kultuiros centro darbo apmokéjimo sistemos apraso perzifiréjimo bei keitimo tvarka.

4. Kultiros centro darbo apmokéjimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio
apibréZtumo, teiséty lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos darbo
santykiy stabilumo, teisingo mokéjimo uZ darba, vienodo atlygio uZ tokj patj ir vienodos vertés
darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybes, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar paZiliry, amZiaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybes, religijos, sveikatos biklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj
(globotiniy), rlipintinj (rdpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms
partijoms, profesinéms sgjungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojy
dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmu, skaidrumo
ir vieSumo principais.

5. Darbo apmokeéjimo sistema gali biiti kei¢iama, papildoma, panaikinama Jurbarko kultiiros
centro direktoriaus (toliau — Direktorius) jsakymu, pries tai informuojant Jurbarko kultiiros centro




darbuotojus bei jvykdZius konsultavimosi procedira Darbo kodekso nustatyta tvarka. Darbo
apmokéjimo sistema skelbiama Kultiiros centro internetiniame puslapyje www.jurbarko-ke.lt.

II SKYRIUS )
DARBUOTOJY PAREIGYBIY GRUPES, LYGIAI IR PAREIGYBIY APRASYMAI

6. Kultiros centro darbuotojy pareigybés skirstomos j $ias grupes:

6.1. jstaigos vadovas ir jo pavaduotojas, kuriy pareigybés priskiriamos A (A1 ar A2) lygiui,
atsiZvelgiant j biiting i§silavinimg toms pareigoms eiti;

6.2. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui, atsiZvelgiant j
biting i§silavinimg toms pareigoms eiti;

6.3. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

6.4. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui (toliau — darbininkai).

7. Pareigybiy, priskiriamy Apraso 6 punkte nurodytoms grupéms, lygiai:

7.1. A lygio — pareigybes, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i§silavinimas:

7.1.1. Al lygio — pareigybeés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

7.1.2. A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis universitetinis
issilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija
arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam
lygiaverte aukstojo mokslo kvalifikacija;

7.2. B lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip aukstesnysis iSsilavinimas,
igytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety;

7.3. C lygio — pareigybeés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i§silavinimas ir (ar)
igyta profesiné kvalifikacija;

7.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi i3silavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

8. Darbuotojy pareigybiy apraSymus, vadovaudamasis Valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy pareigybiy apragymo metodika, parengia ir tvirtina direktorius.

9. Darbuotojo pareigybés apraSyme nurodoma:

9.1. pareigybé grupe;

9.2. pareigybés pavadinimas;

9.3. pareigybés lygis;

9.4. specialieji reikalavimai, keliami Sias pareigas einan¢iam darbuotojui (iSsilavinimas,
darbo patirtis, profesiné kvalifikacija ir kt.);

9.5. pareigybei priskirtos funkcijos.

: III SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SUDEDAMOSIOS DALYS

10. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

10.1. pareiginé alga;

10.2. priemokos;

10.3. piniginé iSmoka;

10.4. mokejimas uz darbg poilsio ir Sven¢iy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba, darba,
kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, budéjima;

11. Darbuotojy pareiginé alga nustatoma pareiginés algos koeficientais. Pareiginés algos
koeficiento vienetas yra lygus Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio
nustatymo ir asignavimy darbo uZmokesgiui perskaitiavimo jstatyme nustatytam pareiginés algos
(atlyginimo) baziniam dydZiui. Pareiginé alga apskaiiuojama atitinkamg pareiginés algos
koeficients dauginant i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydZio.



IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIUY STRUKTUROS KURIMAS

12. Efektyviam darbo apmokéjimo sistemos veikimui ir valdymui uztikrinti Kultiiros centre
yra nustatoma pareigybiy lygiy struktiira.

13. Pareigybiy grupavimas j lygius nuo Zemiausio iki auksCiausio atspindi salyginj
kiekvienos pareigybés indélj vertés kiirime, t. y. vaidmenj realizuojant Kultiiros centro veiklos
tikslus.

14. Kultaros centro darbuotojy pareigybés suskirstytos j Sesis lygius. Pareigybiy lygiy aibéje
auk$Ciausiam pareigybiy lygiui (septintam) priskiriama Kultiiros centro direktoriaus pareigybe.
Pareigybes grupuojamos j lygius pagal pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus, nurodytus Apraso 15.2. papunktyje.

V SKYRIUS )
PAREIGYBIY LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJAI

15. Lyginant pareigybes ir nustatant pareigybiy didZiausius pareiginés algos koeficienty
dydZius, virijan¢ius BiudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz
darbg jstatymo 1 priede nustatytus pareiginés algos minimalius koeficientus:

15.1 laikomasi pareigybiy grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo nuo auki¢iausios iki
Zemiausios pareigybiy grupés;

15.2. taikomi pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijai pateikiami Aprado 1 priede, pareigybiy lyginimo lentelé pateikiama Apraso 2 priede:

15.2.1. veiklos sudétingumo - kriterijus, apibréZiantis gebéjima atlikti tam tikro
sudétingumo (lygio, apimties) uZduotis;

15.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréZiantis pareigybés faktinj atsakomybés lygj uz
laukiamg rezultatg;

15.2.3. pareigybés pakei¢iamumo — kriterijus, apibréZiantis pareigybés kompetencijy
specifiSkumg, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos Kulttiros centro siekiamiems tikslams;

15.2.4. darbo patirtis — kriterijus, apibréZiantis pareigybés specifiskuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidZiy taikymo patirtis;

15.2.5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis, kg uZimant pareigybe
biitina Zinoti ir mokeéti, kad darbas buty atliktas sékmingai (specialybés Zinios ir jgiidZiai, kuriuos
bitina jsigyti per mokymasi ir praktika);

15.2.6. i8silavinimo — kriterijus, apibréZiantis, koks i$silavinimas reikalingas, siekiant uZimti
pareigybe.

15.2.7. papildomy jgiidZiy — kriterijus, apibréZiantis gebéjimy reikalingumg ir papildomy
reikalavimy biitinuma.

16. Pareigybé vertinama kaip laisva, t. y. neuZimta, atsiZvelgiant j pareigybei keliamus
reikalavimus bei likes¢ius tinkamam rezultatui. Darbo kriivis néra pareigybiy lyginimo ir
pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijus. Darbo kriivio padidéjimas arba
sumazéjimas yra iStekliy planavimo objektas, j tai neatsizvelgiama grupuojant pareigybes j lygius.
Darbo uZmokesCio prasme, darbo kriivj, vir§ijantj standartinj darbo laika, reglamentuoja
vir§valandinio darbo apmokéjimo normos. Arba, jei kalbama apie i$skirtinius konkretaus darbuotojo
darbo rezultatus, tuomet tai veiklos vertinimo, priemoky skyrimo ar skatinimo ir apdovanojimo
objektas.



VI SKYRIUS
PAREIGYBIU GRUPAVIMAS | LYGIUS

17. Pareigybéms grupuoti j lygius sudaroma darbo apmokéjimo sistemos nustatymo grupé
(toliau — darbo grupe). ] darbo grupe jtraukiami Kultiiros centro veikla i¥manantys darbuotojai ir
darbo tarybos atstovas (-ai).

18. Pareigybiy grupavimas j lygius atlickamas $iais Zingsniais:

18.1. atskiry padaliniy pareigybés grupuojamos j lygius iSlaikant pareigybiy grupiy
hierarchinés struktiiros vientisuma nuo auk3Ciausios iki Yemiausios pareigybiy grupés bei
vadovaujantis Aprao 1 priede nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento
dydzio nustatymo kriterijais;

18.2. skirtingy padaliniy pareigybés lyginamos tarpusavyje vadovaujantis Apraso 1 priede
nustatytais pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydZio nustatymo kriterijais.
Panasiausios pareigybés pagal pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas grupuojamos j viena
pareigybés lygj. Skirtingy padaliniy tame pagiame pareigybiy lygyje sugretintos pareigybés ne
visuomet bus palyginamos savo funkcijomis. Pagal pareigybiy skirtumus ir bendrumus skirtingy
skyriy pareigybés paskirstomos j bendra pareigybiy lygiy sistema;

18.3. galutin¢ pareigybiy lygiy struktiira suformuojama atlikus pirmiau nurodytus Zingsnius
ir pristatoma darbuotojy veikla kuruojantiems darbuotojams (pagal pareigybés grupes) dalyvaujant
Kultiiros centro tarybai ir Darbo tarybai, prireikus atitinkamai koreguojama;

18.4. Kultiiros centro pareigybiy lygiy struktiira perZitirima ir atnaujinama dél struktiiriniy
pertvarkymy ar darbo organizavimo poky¢iy (visiskai keiciasi arba deleguojamos naujos funkcijos)
arba, kai steigiamos naujos pareigybés, kuriy analogy néra Kultiiros centre.

19. Kulttiros centro pareigybiy lygiy struktiira pateikiama Apraso 3 priede.

) VII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

20. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir viduriné reik§mé (toliau — intervalo plotis).

21. Intervalo plotis sudaro nuo +/- 15 proc. iki +/- 35 proc. intervalo vidurio reikimés.
Intervalo plotis suteikia galimybe nustatyti pagristai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams
pagal jy individualias kompetencijas, patirtj ir rezultatus. Intervalo plotis turi i§likti ne per didelis,
kad baty uztikrinti teisingo mokéjimo uz darba, vienodo atlyginimo uZ tokj pat ar lygiavertj darba
principai.

22. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra nuo 10 proc. iki 15 proc., t. y. pareigybés, esancios
Zemesniame lygyje, koeficiento maksimali reik§mé yra nuo 10 proc. iki 15 proc. maZesné uz
pareigybeés, esancios aukstesniame lygyje, koeficiento maksimalig reikime.

23. Zemiausio (antro) pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reik§mé atitinka
maZiausig Kultiiros centro darbuotojo turima pareiginés algos koeficients.

24. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reik¥mé atitinka
Kultiiros centro direktoriui Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
ir komisijy nariy atlygio uZ darba jstatyme nurodyto intervalo, kuriame yra direktoriaus pareigybe,
pareiginés algos koeficienty vidurkj.

25. Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reik¥més
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjimg, kylant nuo Zemesniy j
aukstesnius pareigybiy lygius.

26. Kultiros centro darbuotojo pareiginés algos minimalus koeficientas negali biiti maZesnis
nei nustatytas Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darbg jstatyme. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali vir§yti
Kulttros centro direktoriui nustatyto pareiginés algos koeficiento dydZio.



27. D lygio darbininky pareiginé alga nustatoma minimaliosios ménesinés algos dydZio arba
mokamas minimalus valandinis atlygis (sargai) ir jie priskiriami Zemiausiam (pirmam) pareigybiy
lygiui.

28. Pareiginés algos koeficienty intervalai perZitirimi ir pakei¢iami pasikeitus darbo rinkos
salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalios pareiginés algos koeficienty riboms, darbo
uZmokescio fondui bei Kultliros centrui priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatiné kity jstaigy
vieSai skelbiamo vidutinio ménesinio darbo uZmokestio stebésena, pasitelkiama papildoma atlygio
rinkos informacija, segmentuota pagal pareigybiy funkcijas.

29. I8imtinais atvejais, kai yra butinybé ir kai iSskirtiniy kompetencijy darbuotojy (pvz.,
pareigybé susijusi su itin siaury, specifiniy kompetencijy, Ziniy turéjimu) pasiiila darbo rinkoje yra
itin ribota, nustatant darbo apmokéjimo sistema, galimas nukrypimas nuo pareiginés algos
koeficiento dydZio nustatymo kriterijy, nusistatyty pareiginiy algy nustatymo taisykliy ir pareigybiy
grupiy hierarchinés struktiiros vientisumo. Tokioms pareigybéms nustatomas iki 100 procenty
didesnis maksimalus pareiginés algos koeficientas, nei pagal pareiginés algos koeficiento dydzio
nustatymo kriterijus apskaiciuotas didZiausias $ios pareigybés pareiginés algos koeficiento dydis,
tatiau ne didesnis nei Kultliros centro direktoriui nustatytas pareiginés algos koeficientas.

30. Kulturos centro direktorius, atsiZvelgdamas j Darbo apmokéjimo sistemoje numatytus
kriterijus ir koeficienty dydZius, nustato Kultiiros centro darbuotojo pareiginés algos koeficienta.
Darbuotojo pareiginé alga sulygstama darbo sutartyje.

31. Kultiiros centro darbuotojy pareiginés algos intervalo plotis pateikiamas Apraso 4
priede.

VI SKYRIUS
DARBUOTOJU KASMETINES VEIKLOS VERTINIMAS

32. Kultiros centro darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti
darbuotojy kompetencijg (iglidzius, Zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus pagal aptartus
veiklos likeséius.

33. Darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Kultiiros centre, kuriame yra vertinama jo
veikla.

34. Darbuotojas vertinimo i§vada pateikia jo veiklg kuruojan¢iam darbuotojui, kuris teikia
silyma Kulttros centro direktoriui dél darbuotojo vertinimo, o administracijos darbuotojas ir
Kulttiros centro direktoriaus pavaduotojas savo vertinimo i$vadg teikia tiesiogiai Kultiiros centro
direktoriui. Darbuotojo, kurio pareigybé priskiriama D lygiui veiklos vertinimas netaikomas.

35. Kultaros centro direktorius, atsizvelgdamas j pasiektus veiklos rezultatus, darbuotojo
praéjusiy mety veikla gali jvertinti taip:

35.1. virSijanti likes¢ius;

35.2. atitinkanti likescius;

35.3. i§ dalies atitinkanti lukes¢ius;

35.4. neatitinkanti likes¢iy.

36. Ivertinus praéjusiy kalendoriniy mety darbuotojo veiklg kaip virsijancig likescius, gali
bati taikoma viena i§ Siy priemoniy.

36.1. darbuotojui gali biiti nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne
maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, tatiau ne didesnj negu tai pareigybei
nustatytas didZiausias pareiginés algos koeficientas;

36.2. darbuotojui gali biiti taikomos 51 punkte nustatytos skatinimo priemonés.

37. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti liikescius, jo teisiné padétis nesikeitia
ir darbuotojo veiklos vertinimas yra baigiamas, i§skyrus atvejus, kai darbuotojas nesutinka su
tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu. Jei darbuotojo veikla du kartus i§ eilés jvertinama
kaip atitinkanti likes¢ius ir darbuotojas i§ esmés pasieké veiklos rezultatus pagal sutartus vertinimo
kriterijus darbuotojui gali biiti taikoma viena i§ 51.1 ar 51.3 punkte nustatyty skatinimo priemoniu.



38. Ivertinus praéjusiy kalendoriniy mety darbuotojo veiklg kaip i§ dalies atitinkancig
lakescius, jo teisiné padétis nesikeilia, tatiau darbuotojui privalomai nustatomas kvalifikacijos
tobulinimas.

39. vertinus praéjusiy kalendoriniy mety darbuotojo veikla kaip neatitinkanciq liikesciy,
darbuotojo veiklg kuruojangio darbuotojo motyvuotu pasidlymu Kultiiros centro direktoriaus
sprendimu gali buti:

39.1. nustatomas maZesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 maZesnj pareiginés algos koeficients, taiau ne maZesnj negu tai pareigybei
nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas;

39.2. sudaromas ne trumpesnis kaip 2 ménesiy ir ne ilgesnis kaip 6 ménesiy trukmés
darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui,
darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkant liikes¢iy, darbuotojas gali
biti atleidziamas i$ pareigy.

40. Neeilinis darbuotojo vertinimas 41 punkte numatyta tvarka atliekamas Kultiiros centro
direktoriaus sprendimu $iais atvejais:

40.1. darbuotojo veiklg kuruojantio darbuotojo motyvuotu pasililymu, susijusiu su
darbuotojo veiklos rezultatais;

40.2. darbuotojo praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

40.3. jei darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti lakes¢iy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

41. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali biiti atlickamas 40 punkte nustatytais
atvejais ne dazniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio veiklos
vertinimo praéjo ne maZiau kaip 6 ménesiai, i§skyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo planas.

42. Darbuotojas priimtus sprendimus dél jo vertinimo turi teis¢ skysti Lietuvos Respublikos
darbo kodekse nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

43. Priémus sprendimg nustatyti darbuotojui didesn] pareiginés algos koeficienta sprendimas
dél pareiginés algos koeficiento pakeitimo turi jsigalioti ne véliau kai per 2 ménesius nuo sprendimo
priémimo dienos.

44. Sprendimg dél darbuotojy praéjusiy kalendoriniy mety veiklos jvertinimo, pareiginés
algos koeficiento ar kity skatinimo priemoniy nustatymo ir skyrimo priima Kultiiros centro
direktorius.

45. Darbuotojams, kuriy veikla 3 metus i§ eilés jvertinama kaip virSijanti likesc¢ius, bent
vieng kartg per 3 metus nustatoma didesné pareiginé alga, iSskyrus atvejus, kai darbuotojui
nustatytas maksimalus pareiginés algos koeficientas pagal darbo apmokeéjimo sistema.

IX SKYRIUS o
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR MATERIALINES PASALPOS

46. Darbuotojui, atsizvelgiant j atlieckamy funkcijy ar uzduo¢iy sudétingumg, masty ir
pobudj, gali biiti skiriamos priemokos:

46.1. uz pavadavimg (laikinas nedarbingumas, komandiruotés, kasmetinés ar tikslinés
atostogos bei kitos aplinkybés), kai rastu pavedama laikinai atlikti kito darbuotojo pareigybei
nustatytas funkcijas;

46.2. uz papildomy uzduoéiy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kruivis arba kai atlieckamos pareigybés apraS§yme nenustatytos funkcijos;

46.3. uz jprastg darbo kriivj virSijandig veiklg, kai yra padidéjgs darby mastas atliekant
pareigybés apras§yme nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko trukmeés.

47. Darbuotojas, dél priemokos skyrimo, Kultiiros centro direktoriui pateikia praSymag.
Priemokos dydj nustato Kultiiros centro direktorius, jvertings pavesty atlikti funkcijy ar uzduo€iy
sudétinguma, masta, pobidi.



48. Kiekviena Apraso 46 punkte nustatyta priemoka negali biiti maZesné kaip 10 procenty
pareiginés algos ir ne didesné kaip 40 procenty pareiginés algos.

49. Priemokos darbuotojui skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamyjy kalendoriniy
mety pabaigos ir nevirsijant Kultiiros centro darbo uZzmokesciui skirty 1é3y.

50. Priemokos mokéjimas nutraukiamas, jei iSnyksta jos skyrimo aplinkybés, arba
pakei¢iamas, kai pasikeicia aplinkybés, kuriy pagrindu priemoka buvo skirta (sumaZéja ar padidéjo
papildomo darbo kriivis, papildomy pareigy ar uzduociy skai¢ius ir pan.).

51. Darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

51.1. padéka;

51.2. nuo 1 iki 2 pareiginiy algy dydZio piniginé i¥moka uZ asmeninj i$skirtinj indélj
igyvendinant Kultiiros centro nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius
(tac¢iau ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

51.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (ta¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

51.4. vienkartiné piniginé iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

51.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés
algos dydzio suma per metus;

51.6. kitos skatinimo priemonés numatytos Apra$o 5 priede.

52. Darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré darbo
pareigy paZeidima, neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti
lukes€ius, o VieSuyjy ir privadiy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais —
neskatinami.

53. Materialinés pasalpos gali biiti skiriamos:

53.1. darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminai€iy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy
globéjais ar rtipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas Kultiros centro darbuotojas, ligos,
stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, gali buti skiriama iki 3 MMA dydZio materialiné
paSalpa, jeigu yra pateiktas darbuotojo rasytinas praSymas ir atitinkamg aplinkybe patvirtinantys
dokumentai;

53.2. artimyjy giminai¢iy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy
nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat
iSlaikytiniy, kuriy globéjais ar riuipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas Kultiiros centro
darbuotojas, mirties atveju, gali biti skiriama iki 3 MMA dydZio materialiné paSalpa, jeigu yra
pateiktas darbuotojo rasytinas praSymas ir mirties faktg patvirtinantys dokumentai.;

53.3. mirus darbuotojui, jo $eimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo artimg
ry§j ir (ar) gyveno kartu) i§ Kultlros centrui skirty 1é$y gali buti iSmokama iki 5 MMA dydzZio
materialiné paSalpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario raSytinis praSymas ir mirties faktg
patvirtinantys dokumentai.

54. Materialing paSalpa darbuotojams, i§ sutaupyty darbo uZzmokes&iui skirty 1eSy, skiria
Kulttiros centro direktorius. ‘

. ) X SKYRIUS _
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES IR
VIRSVALANDIN] DARBA

55. Uz darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas ne
mazesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo uZzmokestis.

56. Uz darba S$ven¢iy dieng mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo darbo
uZmokestis.



57. Uz darbg naktj mokamas ne maZesnis kaip pusantro darbuotojo darbo uZmokes&io
dydzio uzmokestis.

58. Uz virSvalandinj darba mokamas ne maZesnis kaip pusantro darbuotojo darbo
uZmokesc€io dydZio uZmokestis. UZ vir§valandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo
(pamainos) grafikg, ar vir§valandinj darba naktj mokamas ne maZesnis kaip dvigubas darbuotojo
darbo uZmokestis, o uZ virSvalandinj darba §ven¢iy dieng ir (arba) vir§valandinj darbg §venciy naktj
— ne maZesnis kaip du su puse darbuotojo darbo uzmokeséio dydzio uzmokestis.

59. Darbuotojo praS§ymu darbo poilsio ar $venéiy dienomis laikas ar vir§valandinio darbo
laikas, padauginti i 55-58 punktuose nustatyto atitinkamo dydZio, gali biiti pridedami prie
kasmetiniy atostogy laiko arba suteikiamos poilsio dienos.

) ) XI SKYRIUS ) )
DARBO UZMOKESCIO MOKEJIMO TERMINAL ISSKAITOS IS JO IR
LIGOS PASALPOS MOKEJIMAS

60. Darbo uZzmokestis darbuotojui mokamas ne re¢iau kaip du kartus per ménesj: 25 dieng
mokamas einamojo ménesio avansas, kito ménesio 10 darbo dieng mokamas darbo uZmokestis. Jei
10 diena yra poilsio ar §ventiné diena — mokama paskuting darbo dieng, einanéig prie§ poilsio ar
Sventing dieng. Darbuotojo praymu darbo uZmokestis gali bliti mokamas vieng karta. Kultiiros
centro darbuotojy darbo uZmokes¢io apskaita vykdoma finansy valdymo ir apskaitos sistemoje
,,BiudZetas VS«

61. Darbo sutarCiai pasibaigus, visos darbuotojo su darbo santykiais susijusios iSmokos
iSmokamos, kai nutraukiama darbo sutartis su darbuotoju, bet ne véliau kaip iki darbo santykiy
pabaigos, nebent Salys susitaria, kad su darbuotoju bus atsiskaityta ne véliau kaip per desimt darbo
dieny. Darbo uZmokescio ar su juo susijusiy i¥moky dalis, nevirSijanti darbuotojo vieno ménesio
vidutinio darbo uZmokes¢io dydZio, visais atvejais turi biiti sumokama ne véliau kaip darbo
santykiy pasibaigimo dieng, nebent atleidimo metu buvo susitarta kitaip.

62. ISskaitos i§ darbuotojo darbo uzmokescio gali biti daromos tik Lietuvos Respublikos
darbo kodekso ar kity jstatymy nustatytais atvejais. [3skaity dydZiai nustatyti Lietuvos Respublikos
civilinio proceso kodekse. Jeigu atleidZziamas darbuotojai neatsiskaito uZ jiems iSduotas darbo
priemones (pvz. kompiuteriné jranga, telefonas ir jo kortelé ir kt.), tokiais atvejais i§ atleidZiamo
darbuotojo turi biti iSskai¢iuojama darbo uZmokes¢io suma, lygi negraZinty darbo priemoniy vertei.

63. Darbuotojui, uZ pirmasias 2 darbo dienas nedarbingumo laikotarpiu yra mokama 85
procentai darbuotojo vidutinio darbo uzmokes¢io.

XII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

64. ApraSas perzilrimas ir (ar) kei¢iamas ne re¢iau kaip vieng kartg per 3 kalendorinius
metus, atsiZvelgiant | Darbo apmokéjimo jstatyme nustatytus pareiginés algos koeficientus, rinkos
tendencijas ir jvertinus Kultliros centro finansines galimybes.

65. Jei nustatant ar keiCiant darbo apmokeéjimo sistemg darbuotojui apskaiiuotas pareiginés
algos koeficientas virSija / nesiekia tai pareigybiy pakopai nustatyto didZiausio / maZiausio
pareiginés algos koeficiento, darbo apmokéjimo sistemoje tam darbuotojui nustatomas atskiras
pareiginés algos koeficientas, kuris gali nesutapti su bendra darbo apmokéjimo sistema, tol, kol
darbuotojas eina tas padias pareigas Kultiiros centre, arba tol, kol $iam darbuotojui apskaidiuotas
pareiginés algos koeficientas pateks j tai pareigybiy pakopai nustatyts pareiginés algos koeficienty
intervalg.

65. Jeigu jstatymuose ir kituose teisés aktuose yra nustatomos kitos nuostatos,
neatitinkancios Sio ApraSo nuostaty, jos taikomos tiesiogiai.




Jurbarko kultiros centro darbo apmokéjimo
sistemos apra$o 1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAS

1. Veiklos sudétingumo kriterijus:

1.1. Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apiblidina gebéjimg atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

1.1.1. atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis — tokia,
kuri gali buti seékmingai atlikta veikiant pagal apibréZtas procediiras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai
taikant reglamentuojanciy teises akty nuostatas, neatsizZvelgiant j aplinkybes. MaZos apimties
uzduotis — tokia, kurios atlikimas daro nereik§mingg jtakg Kultiros centro veiklai ir (ar)
rezultatams);

1.1.2. atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uZduotis (vidutinio
sudétingumo uzduotis — tokia, kuri gali buiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés
aktai ar kt. pritaikomi atsizvelgiant j situacijg (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta
ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagristas). Vidutinés apimties uzduotis —
tokia, kurios atlikimas daro tam tikrg jtaka Kulttiros centro veiklai ir (ar) rezultatams);

1.1.3. atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uZduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi i§manymo, gebéjimo
jvertinti platesnj uzduoties kontekstg, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uZduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (Kulttros centrui ir uz Kultiiros centro riby). Didelés apimties uZduotis -
tokia, kurios atlikimas daro reik§mingg jtaka viso Kulttiros centro veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar)
itaka pasireiSkia ir uz Kulttiros centro riby.

1.2. Veiklos sudétingumo kriterijaus lentelé:

Veiklos sudétingumas

Pat;;ggi);bes ApraSymas

1 Atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis su pagalba ir kt.

2 Atlieka nesudétingas ir (ar) maZos apimties uzduotis (savarankiskai)

3 Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (savarankiskai)

4 Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savaranki$kai)
Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiSkai), uzduociy

5 atlikimas susijes su keliy sri¢iy apjungimu ir (ar) sudétingos informacijos
apibendrinimu.

6 Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis (savarankiSkai)
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2. Atsakomybés lygio kriterijus:

2.1. Kriterijaus tikslas — identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti $iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiamg rezultats.
Atsakomybiy analizé paremta Kultliros centro funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

2.2. Taikant §j kriterijy, atlieckami tokie Zingsniai:

2.2.1. iSanalizuojami su pasirinkta Kultiiros centro funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai
(skyriy veikla, nagrin¢jamy pareigybiy pareigybés apraSymai, analizuojama kaip skirtingos
pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje, atlikdamos konkre¢ius veiksmus);

2.2.2. analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.
Veiklos lygiy apraS§ymai:




Veiklos lygis

ApraSymas

Veiklos sritis

Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, biitent ji kuria pridétine verte. Ji
Kulttiros centre egzistuoja autonomiskai bei tampa Kultliros centro vieneto

(procesas) .
pagrindu.
Veikla Tai yra susijusiy veiksmy sekz.i, sukurianti laukiama rez.ultajcq. Veik{a tu.ri.pradi.iq
(proc=durs) ir pabaiga (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikroje organizaciniy ry$iy
aplinkoje.
Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu $is objektas
Veiksmai igyja nauja buseng. Veiksmo atlikimui butini resursai (laikas, vieta), ji atlieka

subjektas arba subjekty grupé (subjektas $iuo atveju yra pareigybé).

2.3. Nustatomi veiklose dalyvaujan¢iy pareigybiy atsakomybés lygiai. Vykdant
atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujanCios apibréZtuose veiksmuose,
veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei
lenteléje pateikti sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy apraSymai.

Atsakomybés lygis

Pareigybés
lygis

Aprasymas

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacijg kitiems veiklos
vykdytojams. Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos
gavéjai nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,susipaZinti“ néra
atsakomybé. Atsakomybés minimali, faktinis atsakomybés poveikio lygis uz
procesus, atliekant nesudétingus, rutininius veiksmus, reikalingus kitiems,
susijusiems veiklos vykdytojams. Reik§mingos jtakos procesui ir rezultatui neturi.

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia apibendrintg
informacija 3-5 lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kity
pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj turintios pareigybés turi Zinoti apie
nagrinéjamos funkcijos atlikimo eigg. Atsakomybe uz tam tikrg veiklos sritj (-is),
faktinis atsakomybés lygis susijes su netiesioginiu dalyvavimu pagrindinés veiklos
ir (ar) funkcijos vykdyme. ReikSmingos jtakos procesui neturi, prisideda
netiesiogiai prie veiklos rezultaty.

Pareigybe, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (saveikauja su 4-6 lygio
pareigybémis), bet neatsako uZ rezultata. Ji nepriima sprendimo, tatiau daro jam
jtaka. Si pareigybé atlicka paramine funkcija (pataria, paaidkina, stebi,
komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra
netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ 5 atsakomybés
lygio pareigybés ir uz §ig dalj atsako tiesiogiai. UZduotis (-ys) jai yra
deleguojamos. Si pareigybé atlieka paramine funkcija (pataria, paaiskina, stebi,
komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra
netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygj, turi teise priimti sprendimg sgveikaujant su
6 lygio pareigybe savo atsakomybés veiklos srityje, kai yra susiduriama su
pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos
deleguoti negali), tokiu atveju yra sumaZinamas dalyvavimas, tatiau yra didinama
kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra
vadovaujanti pareigybé. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, tatiau
nepriima sprendimy, nulemianéiy Kultiiros centro visumos rezultatg. Pareigybei
priskiriama bendra atsakomybé uZ poveikj rezultatams.

Sio lygio atsakomybeé gali buti priskiriama tik vienai pareigybei. Pareigybe, turinti
§j atsakomybeés lygi, turi teis¢ priimti sprendimg, kai susiduria su pasirinkimo
galimybe. Si pareigybé turi teise deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti
negalima), tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas, tafiau yra didinama




kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi tokj atsakomybés lygj, tai yra
vadovaujanti pareigybé. Sprendimo priémimo teisés nepasinaudojimas (jos
perleidimas direktoriui) liudija apie nepakankamg kompetencija.
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2.4. Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés
poveiki — 6 lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné
atsakomybé¢ negali biti padalinta kelioms pareigybéms, todél 6 lygis turi biti priskirtas tik vienai
pareigybei vienos nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

2.5. NustaCius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu
tiesiogiai prisideda prie Kultiiros centro veiklos rezultato kirimo. Siuo atveju pareigybei
priskiriama bendra atsakomybé uZ poveikj rezultatams — 5 lygis. Bendros atsakomybés lygj gali
turéti kelios pareigybés, dalyvaujancios procese. Galimai neefektyvios veiklos poZymis yra tai, kai
bendrg atsakomybe dalinasi daugiau pareigybiy, nei bitina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui
(pvz., daugiau nei trys), kas parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy
kiekis. Nustatant 5 atsakomybeés lygj, vertinama, kas i§ tikryjy su 6 lygio atsakomybe turindia
pareigybe kartu atlieka §j darbg. DazZnai 5 atsakomybeés lygio pareigybé yra pavaduojanti 6 lygio
pareigybe.

2.6. Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aikinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj
kity pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas 4
atsakomybes lygiui. Sios atsakomybés lygj turin&ios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami
nagrinéjamos funkcijos rezultato kiirimui.

2.7. Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolima
atsakomybés poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi 2—3 atsakomybés
poveikio lygj. Tai gali biti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, relkalmgq kity
pareigybiy darbui, teikimas. Sj atsakomybes lyg; turin€ios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos
funkcijos atlikimo eigg be suderinimo su jomis.

2.8. Pareigybés priskirtos 1 atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacijg. Faktiskai
tokie darbai néra atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo kriterijus:

3.1. PakeiCiamumo kriterijus pasiZzymi universaliu pritaikomumu ir gali bati taikomas tiek
visam Kultiiros centrui, tiek atskiram jo padaliniui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

3.2. Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujantiose pareigybése gali biti
sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos Kultiiros centro vykdomiems procesams bei sickiamiems tikslams.

3.2. Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auks¢iausig lygj. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
Kultaros centro veiklai yra didel¢, o pakei¢iamumas — sudétingas. DaZniausiai tai biina darbuotojai,
pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir
atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su Kultiros centrui keliamy tiksly vykdymu. | 4 ir 5 lygj
patenka pareigybés, kuriy jtaka Kultiros centro veiklai yra didelé, tatiau jas néra labai sunku
pakeisti — tiek i§ vidiniy iStekliy kaitumo budu, tiek skelbiant konkursg ir ieSkant pretendenty i3
iSorés. | §j lygj daZniausiai patenka padaliniy vadovai, pavaduotojai. Kiekvieno vadovo tikslas
turéty biti ugdyti sau pavaldZius darbuotojus ir parengti asmenis, galin¢ius juos pavaduoti ir
reikalui esant — pakeisti. ] 3 lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka Kultiiros centro veiklai néra labai
didele, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai, atliekantys
siauras aiSkiai apibréztas funkcijas, kurios reikalauja labai konkreiy Ziniy, jglidZiy ir gebéjimuy,
daznai iSugdomy tik darbo vietoje. 1 ir 2 lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy
itaka Kultiros centro veiklai néra didelé. Tai daZniausiai palaikanéias funkcijas atliekantys
tarnautojai. ] 4 ir 5 lygj turéty patekti ne daugiau kaip 10-15 proc. Kultiiros centro darbuotojy.

3.3. Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui:

3.3.1. pareigybés jtaka Kultiiros centrui:




3.3.1.1. pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveikj Kultiiros centre vykstantiems
procesams;

3.3.1.2. pareigybés atsilaisvinimo atveju buty apsunkintas Kultiiros centro funkcijy
vykdymas;

3.3.1.3. pareigybés atsilaisvinimo atveju bility pastebimai apsunkintas teisés aktuose
numatyty reikalavimy Kultiiros centro veiklai laikymasis;

3.3.2. pareigybés pakei¢iamumas:

3.3.2.1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Kultiiros centre yra darbuotojas
(-ai), pilnai atitinkantis (-ys) kvalifikacijos reikalavimus;

3.3.2.2. Sios pareigybés uZpildymui jos atsilaisvinimo atveju Kultliros centre yra
darbuotojas(-ai), turintis (-ys) formaliai neapibréZtas, tadiau reikalingas efektyviam darbui
kompetencijas ir gebéjimus;

3.3.2.3. Sios pareigybés uZpildymui yra pakankama pasitila darbo rinkoje;

3.3.2.4. Siai pareigybei uZpildyti Kultliros centras yra pakankamai patrauklus darbdavys

retendentams.

Pareigybés pakeifiamumas

Pat;gbes ApraSymas

1 Itaka nedidelé¢, lengva pakeisti (pvz. pagalbinés funkcijos).

5 Itaka ne?didelé, nelabai sudétinga pakeisti (pvz. srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).
Itaka nedidele, bet sunku pakeisti. Atlieckamos funkcijos néra kritinés Kulttiros centro

3 veiklos efektyvumui ir (ar) testinumui, tatiau pareigybéje dirbantis asmuo turi
kompetencijas, kurias sunku greitai i§ugdyti arba surasti rinkoje.

4 Atlieka funkcijas, reikSmingas Kultiros centro veiklos efektyvumui ir (ar)

testinumui. [taka aukSta, bet néra sunku pakeisti.

Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip
5 konkurencingumo, veiklos testinumo garantija. Jtaka auk3ta, sudétinga pakeisti,
nebent vadovas turi i§ugdes sau pamaing.

Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi kaip
6 konkurencingumo, veiklos tgstinumo garantija, atliekamos funkcijos reik§mingos
bendram Kultiiros centro veiklos rezultatui. [taka auk$ta, sudétinga pakeisti.
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4. Darbo patirties kriterijus:

4.1. Darbo patirtis apskaitiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogiskas
pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba vykdytos
analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje, bet per visa
darbing karjera visy rusiy jmonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis uZskaitoma ir
dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

Darbo patirtis
Pareigybés 9
Hygis ApraSymas
1 Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama

Ne maZiau kaip 1 mety darbo patirtis veiklos srityje.

Ne maZiau kaip 2 mety darbo patirtis veiklos srityje.

Ne maZiau kaip 3 mety darbo patirtis veiklos srityje.

Ne maziau kaip 4 mety darbo patirtis veiklos srityje.

Ne maziau kaip 2 mety darbo patirtis veiklos srityje ir 1 m. vadovaujamo darbo
patirtis.

N O R (Wi




5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo kriterijus:

5.1. ka pareigybéje bitina Zinoti ir moketi, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés
Zinios ir jgudZiai, kuriuos biitina jgyti per mokymasi ar praktikg). Unikalias pareigybes atspindi
pareigybiy apraSymai. Nagrinéjant pareigybes neturéty biiti vertinami konkretaus darbuotojo
gebéjimai ir jo darbo rezultatai. Praktiska yra jsivaizduoti pareigybe kaip laisva, t. y. neuZimtg ir
apsibréZti pareigybei keliamus reikalavimus bei liikes¢ius tinkamam rezultatui.

Zinojimo ir Ziniy sudétingumas

Pareigybés
lygis

ApraSymas

1

Konkrecios srities, disciplinos Zinios, praktiniai jgidZiai, kurie gali biti jgyjami
veikloje, bendraujant su darbuotojais ar tiesioginiu vadovu. Pareigybés apraSyme
nurodyty funkcijy vykdymas pagal ai$kiai nustatytas instrukcijas ir taisykles.

Konkrecios srities ar sri¢iy veiklos Zinios, praktiniai jgtidZiai, kurie gali biiti jgyjami
veikloje bendradarbiaujant su darbuotojais bei tiesioginiu vadovu. Veikla
reglamentuojama vidiniais Kultiiros centro teisés aktais.

Specifinés veiklos srities ir susijusiy sri¢iy Zinios. Veikla reglamentuota vidiniais
Kulttiros centro teisés aktais. Biitinas konkre¢ig veiklos sritj reglamentuojandiy iSorés
teisés akty Zinojimas ir taikymas. Patirtis ir jgiidZiai jgyjami per savarankiskg
mokymasi, patirtj perimant i$ tiesioginio vadovo ir / ar kity darbuotoju.

Gilios teorinés ir praktinés konkre&ios srities (-iy) tarpdisciplininés Zinios, jgytos per
patirtj, mokymasi savarankiSkai. Veikla reglamentuojama vidiniais Kulttiros centro
teisés aktais, iSoriniais dokumentais ir teisés aktais. Dalyvavimas rengiant vidaus
teisés aktus.

Gilios teorinés ir praktinés konkregios srities (-iy) tarpdisciplininés Zinios, jgytos per
patirtj, mokymasi savaranki$kai. Gilios specifiniy sri¢iy ekspertinés Zinios, gali
vadovauti proceso jgyvendinimui ir / ar konsultacijoms priskirtos srities klausimais.
Veikla reglamentuojama vidiniais Kultiiros centro teisés aktais, iSoriniais
dokumentais ir teisés aktais. Dalyvavimas rengiant vidaus teisés aktus.

Gilios specifiniy sri¢iy ekspertinés Zinios, gali vadovauti proceso jgyvendinimui ir /
ar konsultacijoms priskirtos srities klausimais bei derybomis su fiziniais ir juridiniais
asmenimis. Rengia veiklos sritj Kultiiros centre reglamentuojandius teisés aktus,
kontroliuoja jy jgyvendinimg, vadovaujasi vidaus bei iSorés teisés aktais, teikia
sitilymus dél teisés akty rengimo.
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6. ISsilavinimo kriterijus:
6.1. pareigybei reikalingas iSsilavinimas gali buti auk$tesnis nei pareigybei nustatytas
minimalus i$silavinimas (ne Zemesnis)

ISsilavinimas
Pareigybés .
&Y ApraSymas
lygis
1 ISsilavinimo reikalavimas nekeliamas.

Vidurinis i$silavinimas ir / ar jgyta profesiné kvalifikacija.

AukStesnysis  iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis
i§silavinimas, jgytas iki 1995 mety.

Aukstasis koleginis i§silavinimas (profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis).

AukStasis universitetinis i$silavinimas (bakalauro kvalifikacinis laipsnis).

Aukstasis universitetinis iSsilavinimas (magistro kvalifikacinis laipsnis arba baigus
vientisgsias studijas jgytas magistro kvalifikacinis laipsnis).

N SN (b WO




7. Papildomy jgiidziy ir reikalavimy kriterijus:

7.1. papildomy jgtdZiy, gebéjimy reikalingumas, suteikiantis kokybine verte Kultiiros centro
veiklos rezultatams ir / ar optimalesniam uZduo¢iy jgyvendinimui, taip pat numatomi papildomi
reikalavimai, kurie apibrézia tam tikrus reik§mingus funkcijy vykdymui papildomus reikalavimus
(paZyméjimai, sertifikatai ir pan.).

Papildomi jgiidziai ir reikalavimai

Pareigybés -
Igis ApraSymas
Techniniai jgidZiai; gebéjimas vadovautis instrukcijomis; specifinés tam tikros
1 srities Zinios; tikslumas, gebéjimas laikytis taisykliy; rankiniam darbui skirti

igidZiai.

Paslaugy pristatymo ir klienty aptarnavimo jgidZiai; komunikacijos ir
bendradarbiavimo jgiidZiai; techniniai jgidZiai; kalbos jgiidZiai; gebéjimas atlikti
2 keleta uzduodiy vienu metu; rankiniam darbui skirti jgidZiai. Gebéjimas naudotis
»Office programa. Kelia kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuose ir / ar
kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 1 karta metuose.

Gebéjimas atlikti keleta uzduodiy vienu metu; skaitmeninis rastingumas; kalbos
ighdziai; kiirybiskumas; komunikacijos ir bendradarbiavimo jgiidZiai; tobuléjimas
3 bei noras augti; uZsienio kalbos Zinios. Profesionalus ,,Office* programos
valdymas. Kelia kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuose ir / ar kontaktiniuose
mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 2 kartus metuose.

Tobuléjimas bei noras augti; specifinés tam tikros srities Zinios; techniniai
igtdZiai; klienty aptarnavimo jgiidZiai; skaitmeninis raStingumas; emocinis

intelektas; kiirybiskumas; kalbos jgiidZiai; savarankiskumas (gebéjimas paskirstyti
4 . X . I = :
prioritetus, darba bei susiplanuoti laikg); ,,Office programos valdymas. Kelia
kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuose ir / ar Kkontaktiniuose mokymuose ir
seminaruose ne maziau kaip 2 kartus metuose.

Paslaugy pristatymo ir klienty aptarnavimo jgudZiai; komunikacijos ir
bendradarbiavimo jgtidZiai; techniniai jglidZiai; kalbos jgiidZiai; uZsienio kalbos
5 Zinios; gebéjimas atlikti keleta uzduo€iy vienu metu; rankiniam darbui skirti
igtdZiai. Gebéjimas naudotis ,,Office” programa. Kelia kvalifikacijg dalyvaujant
nuotoliniuose ir / ar kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 1
karta metuose.

Stipriis vadovavimo jgiidziai; kompleksinis problemy sprendimas; detaliy
pastebéjimas; tikslingas ir efektyvus laiko valdymas; komunikacijos ir
bendradarbiavimo jgdziai; lyderysté; gebéjimas prisitaikyti prie kintandiy
aplinkybiy; analitinis ir kritinis mgstymas (skai¢iai ir duomeny tvarkymas darant
6 iSvadas); uZsienio kalbos mokéjimas; emocinis intelektas; skaitmeninis
raStingumas; aktyvus mokymasis ir mokymosi strategijos (smalsumas).
Profesionalus ,,Office” programos valdymas. Kelia kvalifikacijg dalyvaujant
nuotoliniuose ir / ar kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 3
kartus metuose.

7 -
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Jurbarko kultiiros centro darbo apmokéjimo
sistemos apraSo 3 priedas

PAREIGYBIU LYGIUY STRUKTURA

Pareigybés
lygis

Pareigybiy gru

és ir pareigybiy pavadinimas

Vadovai ir jy
pavaduotojai

Specialistai

Kultiiros ir
meno
darbuotojai

Kvalifikuoti
darbuotojai

Darbininkai

7

Direktorius

6

Direktoriaus
pavaduotojas

Vyriausias

buhalteris,

Ukio dalies
vedéjas

Bubhalteris,
Rastvedys-
personalo
tvarkytojas,
Kasininkas

Metodininkas-
kulttrinés veiklos
vadybininkas,
Kultiiriniy
renginiy
organizatorius,
Meégéjy meno
kolektyvo
vadovas,
Edukaciniy
programy
vadovas,
Kultiirinés
veiklos
organizatorius
(skyrius)

Fotografas-
operatorius,
Koncertmeisteris,
Akompaniatorius,
Pastatymy
dalies
vadovas,
Dailininkas-
scenografas,
Sviesos
inZinierius.
Garso inzinierius

Kompiuterijos
inZinierius

Stalius-
darbininkas,
Vairuotojas-
darbininkas,

Elektrikas-
inZinierius

Sargas,

Valytojas
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Jurbarko kultiiros centro darbo apmokéjimo
sistemos apraso 5 priedas

KITOS SKATINIMO PRIEMONKES

Skatinimo forma

Motyvavimo priemonés

1. Tiesioginis materialinis skatinimas

1.1. Papildomy i§moky programos

Dovanos uz ypatingus nuopelnus, darbuotojo jubiliejaus
(asmeninio ar veiklos) proga ir kt.

2. Netiesioginis materialinis skatinimas

2.1. Medicininio aptarnavimo programos

Nemokama (i§ dalies apmokamo) darbuotojy
privalomojo medicininio patikrinimo organizavimas

2.2. Draudimo programos

Grupinis ir (ar) pavienis darbuotojy draudimas nuo
nelaimingy atsitikimy darbe (visi$kas arba i§ dalies)

2.3. Stipendijy fondai

ISlaidy studijoms padengimas (visiSkas arba i§ dalies)

3. Moralinis skatinimas

3.1. Uzimtumo laiko reguliavimas

Papildomy i$eiginiy dieny (atostogy) skyrimas, atostogy
laiko pasirinkimas ir pailginimas, lankstaus darbo
grafiko nustatymas, darbo dienos laiko sutrumpinimas
ir kt.

3.2. Darbo proceso organizacinio
segmento tobulinimas

Kurybiniy elementy darbo procese jdiegimas ir
tobulinimas, salygos dalyvauti sprendimy priémimo
procese, kiirybinés komandiruotés ir kt.

3.3. Socialiniy ir kulttiriniy priemoniy
programos

Dalyvavimas jstaigos surengtose ekskursijose ir
piknikuose, darbuotojy reik§mingy daty kolektyvinis
Sventimas, gélés, dovana, bilietai j spektaklj ar koncerts,
baseina ir kt.

3.4. Pripazinimo priemoniy programa

Darbuotojo teikimas Garbés vardy skyrimui (uz
nuopelnus Jurbarko krastui, ,,Kristolinés lelijos”, KM
premijos ir kt.), apdovanojimai padékos rastais ir kt.

SUDERINTA

urbarko kulttiros centro darbo tarybos pirmininkas
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